Ciclos de Capacitaciones y asesoria a las empresas

Curso de gestion empresarial: anélisis de la estructura de costos de la

organizacion.

Obijetivo: El objetivo es que el participante al finalizar el curso, cuente con herramientas para realizar una

evaluacion de los costos en la organizacion a efectos de poder efectuar un diagnéstico sobre el funcionamiento

de la empresa en general, por linea de produccién y por producto.

Primer dia
Moddulo 1: Analisis de Costos Internos

Principales definiciones de costos y sus implicancias, aspectos generales de los diferentes tipos de costeos.

Modulo 2: Sistema de costeo Directo o Variables particularidades y utilizacion. Clasificacién de costos, y

calculo de punto de equilibrio.

Moédulo 3: Conceptos micro-economico de costos, utilizacion.

Modulo 4: Ejercicios practicos

Segundo dia

Modulo 5: Sistema de costeo Indirecto o por absorcién particularidades y utilizacion. Clasificacion de los
cotos: i) seguin condicién de fijo, variables o semi; ii) segun funcion productiva; iii) segiin departamento.
Modulo 6: Criterio de distribucion de los CIF . Métodos para prorratear los costos segun criterio de uso y por

capacidad de absorcion.

Modulo 7: Ejercicios practicos

Tercer dia
Moédulo 6: Caleulos de punto de equilibrio, punto de cierre, punto de equilibrio para situaciones de produccién

multiple, punto de equilibrio sectoriales abordaje de cada aspecto e implicancias.
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Modulo 7: Re-clasificacion de los costos, metodologia para el calculo de costos semi- variables y semi-fijos

y el re-armado de nuevos puntos de equilibrio. Implicancias, motivos de la re-clasificacion.

Encuesta general previa a la capacitacion:
Encuesta general:

1) ¢ Cual es su profesion?
2) ¢Cuél es su puesto en la empresa?
3) ¢ Qué nivel de Excel tiene?

Encuesta especifica para el curso:

) ¢ Trabaja actualmente con alguna de metodologia de costos?

) ¢ Utiliza o utiliz6 alguna vez el costeo por absorcion?

) ¢ Utiliza o utiliz6 alguna vez el costeo directo?

) ¢ Qué otra metodologia implementa?

) ¢ Cuenta con una planilla con un flujo de sus ingresos y egresos (cash flow)?
) ¢ Amortiza las maquinarias? ¢ En funcion a qué metodologia?

0) ¢Cuenta con una planificacién de sus compras?

1) ¢Cuenta con un stock de seguridad y calculos de rotacion de inventario?

Desarrollo del curso

La capacitacion se desarrollara en 3 encuentros de 3 hs. cada uno, lo que seria un total de 9 hs. de trabajo.

Las fechas de trabajo seran a programar con la camara.
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